
“モノづくりの実践指導が出来る”人材育成を目指して 

平成 25 年度「産業人材育成事業」 

「製造管理者育成応用講座」 

 -受講生募集のご案内- 

 

 

 
 Gr 演習」  

 

 

 

 

 

受講者募集要項 

■対象者：県内企業にお勤めの製造現場管理者及びその候補者 

■講座一覧（会場場所は 12 ページの地図をご確認下さい。） 

募集対象地区 募集コース 募集数 講座会場 

県内全域 製造管理者育成講座「応用コース」 ３０名 
公益財団法人 
三重県産業支援センター北勢支所 

■申込方法：最終頁（5 頁）の受講申込書に必要事項を記入の上、ＦＡＸを送信して下さい。 
■応募制限：①各コースとも同一企業からの複数応募も可能ですが、応募多数の場合は調整を 

させて頂きます。なお、この講座は三重県内で働く方が対象になります。 
       ②講座の最終日(H26.2.21)の改善発表会に参加できる企業の方を優先します。 

■受 講 料：①製造管理者育成応用講座コース（13 日間） ￥26,000 円 

   

 
 

 
 
 
 
 

 

■申込締切：平成 25 年 6 月 14 日（金）14：45 
  

主  催：三重県・四日市市 

事業受託企画・運営実施：公益財団法人 三重県産業支援センター 
 
・この講座は、「平成２５年度産業人材育成事業」を活用して、公益財団法人三重県

産業支援センターが実施します。 

 

 

お申込み後、三重県より｢納入通知書｣が届きますので、金融機関の窓口にて、
受講料をお納めください。 
※受講料は、欠席された場合でも返金致しませんのでご了承ください。 
※従業員に教育訓練を行った場合、各種助成金を活用できる場合があります。 
詳しくは各窓口へ事前にご相談ください。 
・キャリア形成促進助成金（問合せ先：三重労働局） 
・雇用調整助成金（問合せ先：ハローワーク） 
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Ⅰ 製造管理者育成応用講座日程表 

 講座科目 講 師 7 月 8 月 9 月 11 月 12 月 1 月 2 月 

・開講式 小 澤 19（金） 
    

  

・現場管理の基本    
（目指す職場の姿） 

佐々木    
2.0 日 

19（金）   

20（土）     

  

・管理監督者の使命 
・能力開発 

小 澤     
1 日  

2（金） 
   

  

・５Ｓ・安全管理 
・設備管理 

小 澤     
1 日  

3（土） 
   

  

・実践品質管理 
高 田   
2 日   

6（金）   

7（土）   

  

・問題解決発表法 
小 澤     
1 日    

8（金） 
 

  

・原価低減 
佐 藤  
1 日    

9（土） 
 

  

・生産管理 
小 澤     
1 日     

13（金） 
  

・ＩＥ（生産工学） 
小 澤     
1 日     

14（土） 
  

・製造 
シミュレーション 

村 山  
2 日      

20（月）   

21（火） 

 

・成果発表会 1 日 
     

 

21（金） 
・修了式 0.6ｈ       

合  計 13 日 2 日 2 日 2 日 2 日 2 日 2 日 1 日 

Ⅱ 講師プロフィ—ル 

 講師名 所  属 実   績 経 験 

佐々木 満 

 

JOY・ＱＣ研究所長 

（日科技連所属） 

・日科技連にて日本の大手企業のＴＱＭ指導並び

に小集団活動指導に尽力し、洋上大学・海外企

業等の人材育成に功績があります。現在も国内

外で活躍中。 

43 年 

高田 俊晴 富士電機株式会社 

（人事・総務室） 

能力開発センター教授 

・生産技術・製造技術を駆使した損益改善に功績

あります。現在は人材育成のプロとして社内教

育部門で活躍中。特にＶＥ・品質管理に強く、

ＰＣを活用したＱＣ7 つ道具活用法が役立ち

ます。 

33 年 

佐藤 文男 元、富士電機株式会社 

（三重工場生産管理技

術部門管理者） 

・製造技術部門、コスト管理部門の管理者として

工場運営に関る傍ら、コスト管理の第一人者と

して活躍してきました。平成 18 年度より、三

重県中核人材育成事業の「技術者育成講座」の

「ＶＥ・原価管理」の講師実績があります。 

30 年 

小澤二二雄 三重県産業支援センタ

ー北勢支所 

（経験：技術者養成Ｃ

Ｄ・中小企業現場改善、

教育支援ＣＤ・大手企

業製造現場管理監督並

びに能力開発担当） 

・唯一、現場出身の講師で、自ら生産ラインを経

験し「管理監督･ＱＣＣ活動･ＩＥ･生産管理」

を得意とし、多大な改善実績を上げた。 

又、18 年にわたり若手社員の能力開発に関わ

り多くの技能者（技能士）を育成した。その永

年の功績として｢卓越した技能者表彰・黄綬褒

章｣を受章しました。 

25 年 

村山 昌彦 シンフォニアテクノロ

ジー株式会社能力開発

センター 

・社内の能力開発の第一人者であり、関係会社並 

びに一般企業や工業高校関係からも講座依頼が

あります、豊かな経験も実績もある講師です。 

40 年 
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Ⅲ 製造管理者育成応用講座の概要 

１．カリキュラムの構成と工夫・特色 

   ①民間企業の教育部門の専門講師が製造管理者育成コースの為に、より実践的なカリキュラム 

を開発しました。講座では多くの実践経験を積んだ講師陣が、講義、演習、グループ討議を

織り交ぜた実践的な講座を進めます。 

   ②演習はレゴなどを活用し、現場で「Q・C・D・Ｓ・M」等の「モノづくり指導」や「実践 

的な改善活動」が出来るように工夫されています。また、パソコンによる「ＱＣ7 つ道具の 

作成法・問題解決手法・発表資料の作り方」を学習します。 

   ③グループ討議等により、同じ課題を持つ受講生同士から刺激を受け「気づきヒラメキ」が生

まれます。この「気づき」を通して自己の成長、企業の発展につなげます。 

⑤講座の最終日に自職場の問題点を解決した改善事例を発表します。このことにより、実践的 

な改善力を身に付けた管理・監督者・リーダーに成長します。 
 
２．受講して頂きたい職位・階層 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

３．講座概要と到達レベル  

講座科目 講座内容と到達レベル 

１．現場管理の基本 

①小集団活動と改善 

②目指す職場のイメージと目標管理 

③５Ｓ・安全・ＰＭ 

④能力開発 

■管理監督者、改善指導者、リーダー候補者として職 

場を任された時に目指す職場のレベルの高さと、能 

力開発で現場力が決まります。 

講座では、目指す職場の姿をイメージし必要な能力 

開発や行動目標を計画します。 

２．製造管理技術と手法 

 ①原価管理と損益分岐点改善 

 ②実践品質管理 

 ③問題解決ストーリーと改善発表法 

 ④生産管理・生産方式と７つのムダ 

 ⑤ＩＥ（生産工学）と工程分析など 

■現場管理に必須である改善手法について科学的な手

法を学ぶと共に具体的な改善事例から自職場の改善

ヒントを見つけます。 

■講座では講義や演習を通して具体的な管理手法を身

に付け職場で実践します。 

３．製造シミュレーション 

 ①生産工程の構築と損益改善 

■与えられた課題演習に対し、自ら考えたラインの損 

益を確認し改善します。 

４．改善発表会 ■受講前に自職場の改善テーマもって受講し講座終了 

時に発表します。 
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受講対象階層と研修科目 

教育担当 受講対象階層 管理監督者研修科目 技能教育 資格取得 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

■今後、社内で管理監督を進める方・改善指導をされます方の受講をお待ちしております。 
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幹部社員研修 

作業長 
トレーナー 
改善指導員 

リーダー研修 
実務職 
エキスパート 
次期リーダー 

技能研修生 

選抜者研修 

課長職 
スーパー技師 
製造主任 

１．経営幹部研修 

２．管理監督者研修 

 1）リーダー研修 

 2）管理監督者研修 

３．生産管理技術研修 

 1）工程管理 

 2）作業管理 

 3）ＴＷＩ 

 4）安全衛生･公害･環境 

 5）設備管理 

 6）原価管理 

 7）品質管理 

 8）ＩＥ（生産管理） 

 9）生産管理 

10）問題解決と改善発表 

11）製造シミュレーション 



Ⅳ 製造管理者育成応用講座カリキュラム 

№ 日程 講座科目と内容 講 師 

１ 

７/19 
（金） 
７/20 
（土） 

１．開講式・現場管理の基本-1 三重県産業
支援センタ
ー代表 
 
佐々木 満 
（JOY/QC

研究所長） 

①オリエンテーリング ・アイスブレーク 

①現場管理の基本 
②小集団活動 
③職場のイメージつくり 
④目標管理 

①管理監督力診断 
②Ｎ－７の実践 
 ・小集団活動と改善 
・行動目標設定 

2 
8/2 
（金） 

２．現場管理の基本-2  監督者の使命・能力開発 

小澤二二雄 
（三重県産

業支援セン

ターＣＤ） 

①管理監督者の使命 
②能力開発 

①５Ｍと改善 
②多能員育成計画 

3 
８/3 
（土） 

３．現場管理の基本-3  ５Ｓ・安全管理・設備管理 

①５Ｓ改善・安全管理・ＰＭ管理
は生産活動の原点 

②フェールセーフ･ポカヨケ推進 
③ＴＰＭ活動 

①５Ｓチエック（イラスト活用） 
 
②ＴＰＭ活動の進め方（ＶＴＲ） 
③ＴＰＭ活動と実施項目まとめ 

４ 

9/6
（金） 
9/7 
（土） 

４．実践品質管理 高田 俊晴 
（富士電機

能力開発セ

ンター教授） 

①品質管理概要 
②統計・層別の考え方 
③QC７つ道具 

①ＱＣ７つ道具の使い方 
②ＱＣ７つ道具の使い方実践 
③演習問題 

５ 
11/8 
（金） 

６．問題解決ストーリー発表の仕方 小澤二二雄 
（三重県産

業支援セン

ターＣＤ） 

①話し方（プレゼン） 
②見て分る資料作り 
③問題解決（改善）ストーリー 

①話し方（ヒーロインタビュー） 
②事例発表（前年度優秀発表） 
③発表の評価実践 

６ 
11/９ 
（土） 

７．原価管理とコスト削減 佐藤 文雄
（元富士電

機生産管理

技術管理者） 

①原価管理とコスト削減 
②損益分岐点 

①原価管理と損益 
②損益分岐点改善 

７ 
12/13  
（金） 

８．生産管理と生産方式 

小澤二二雄 
（三重県産

業支援セン

ターＣＤ） 

①生産管理の基本は５Ｓ 
②生産管理と７つのムダとり 
③在庫削減 
④リードタイム短縮 

①レゴ活用による生産方式理解 
②生産方式実践と改善 
 ・ラインバランスロス改善 
 ・工程内在庫・ＬＴ確認 

８ 
12/14 
（土） 

９．ＩＥ（生産工学） 

①問題のつかみ方とムダとり 
②工程分析と動作分析 
③標準時間見積り 

①標準作業速度とレーティング 
②ワークサンプリング・生活分析 
③タイムテーブル作成 
④設備レイアウト改善（演習） 

９ 

1/20 
（金） 
1/21 
（土） 

10．製造シミュレーション 村山 昌彦 
（シンフォ

ニアテクノ

ロジー㈱ 

能力開発セ

ンター） 

①組織編成  

②生産指令と生産会議  

③検査と良品発表 
④損益計算書 

①決算実習・決算報告  

②経営分析 
③発表とコメント 

10 
2/21 
（金） 

11．改善成果発表会・ 小澤二二雄 
三重県産業

支援センタ

ーＣＤ） 

佐々木 満 

①代表発表者選考予選会 24 名参加 
②代表発表 8 名選抜 
③基調講演 グローバル世界の生き残り（佐々木 満） 

12．修了式 三重県産業
支援センタ
ー（AMIC） ■受託企業代表挨拶 ■修了証書授与 
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講座開催会場のご案内 
 
 

１）講 座 名：製造管理者育成応用講座 

２）所 在 地：三重県四日市市塩浜町 1-30 番地 

３）施 設 名：公益財団法人 三重県産業支援センター 北勢支所（ＡＭＩＣ） 

４）連 絡 先：059-349-2２05（小澤） 090-7437-1203（小澤） 

５）交通機関：近畿日本鉄道「塩浜駅」急行停車 

 

マイカーの場合は会場の駐車場をお使い下さい。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

志甫浜 
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「製造管理者育成応用講座」 

〒510-0851 三重県四日市市塩浜町 1-30 
ＴＥＬ：090-7437－1203（小澤） 

公益財団法人 

三重県産業支援センター 北勢支所 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

三菱化学様 

近
鉄
塩
浜
駅 

〒塩浜 
郵便局 

三重 
銀行 

塩浜地区市民センター 

●スズカファイン社 

 



講 座 受 講 申 込 書 
 

■受講希望者の方は下記の項目にご記入ください。 

 ◆過去に当講座、もしくは他の製造管理者育成講座等を受講したことが  あ る  初めて 

 ◆講座の最終日(H26.2.21)に実施します、改善発表会に   参加します   参加できない 

■申込みは、下記宛てにＦＡＸにてお申し込み下さい。 

  ●三重県産業支援センター 北勢支所 FAX 番号：059-349-2２0６  
●お問い合わせ先電話番号 ＴＥＬ：059-349-2205（板倉秀昭・森田将司・小澤二二雄） 

■申込締切：平成 25 年 6 月 14 日（金）1４:４５ 

 

― 申し込み受講者情報 ― 

個 
 

 

人 

①フリガナ  

②氏  名  

③年齢・性別 （年齢）      歳 （性別）  男 ・ 女 

④連絡先 職場・自宅・携帯
い ず れ か に ○

 （     ）‐（     ）－（     ） 

⑤最終学歴 大学院卒･大学卒･高専卒･高卒･専門学校卒･その他（     ） 

⑥専攻科目 機械系･電子電気系･情報処理系･その他（     ） 

勤
務
先
情
報 

①企業名  

②所属課名  

③勤務年数  

④業務内容  

⑤役 職  

⑥勤務先住所 〒（      ）－（    ）三重県 

⑦電 話 （     ）－(      ）－（      ） 

⑧ＦＡＸ （     ）－(      ）－（      ） 

⑨窓口担当者 役職：     氏名：        電話（         ） 

⑩Ｅ－mail： 
・窓口担当者： 

・受 講 者： 

受講料請求先 □個人  □勤務先  （いずれかをチェックしてください） 

 
●ご提出いただきました個人情報等は責任を持って管理し本講座の事務処理以外には使用しません。なお、法令

で定める場合を除き、本人の承諾なしに第三者へ開示・提供は致しません。 

（注意）応募者が定員を上回る場合、受講申込書の記載内容にて、受講者を選考致します。 
 

「講座受講の動機、解決したいテーマ」登録用紙 
 本講座では、講座を受講して頂く前に、「受講する目的」や「職場の解決したい改善テーマ」等を
提出し、目的を持って講座を受講して頂きます。つきましては､下記に受講動機と本講座で解決した
い改善テーマ（品質・コスト・生産・設備等）を記入して下さい。尚、受講申込時に間に合わない場
合は、講座開講日までに提出をお願いします。              

受講の動機、目的 改善テーマ（後日、変更可能） 

（例）監督者として改善指導がしたい 

① 

（例）○○工程の（Ｑ･Ｃ･Ｄ･Ｓ･Ｍ）低減 

① 
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