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Ⅰ 調査概要 

１．調査の目的 

  本調査は、三重県内中小企業経営者の事業承継（会社の経営の引継ぎ）に関する意識や準備状況を

把握することで、今後の三重県における事業承継支援に関する施策立案に活用することを目的する。 

２．調査対象企業 

下記条件を満たす県内中小企業 3,000 者 

①従業員 300 名以下 

②資本金 3億円以下 

③経営者年齢おおむね 60歳以上 

３．有効回答件数・回収率 

調査対象件数 3,000 件 
有効回収件数 676 件 
有効回収率 22.5％ 

４．調査の方法 

郵送アンケート調査 

５．調査の期間 

 平成 29年 11 月 24 日～12 月 8 日 

６．調査実施機関 

 株式会社東京商工リサーチ・津支店 及び 本社（市場調査部） 

７．調査報告書の読み方及び注意事項 

○図表中の構成比率は、小数点第 2位以下を四捨五入しているため、合計が必ずしも 100％とならないこ

とがある。 

○複数回答の設問は、回答が 2つ以上ありうるため、回答数の合計が 100 を超えることもある。 

○図表中の「N」とは回答件数の総数のことで、100％が何件の回答に相当するかを示す比率算出の基数

である。 

○無回答については、除外して集計している。 

〇サンプル数 10 以下のものについては、統計上の有意性に鑑みて原則としてコメントしない。各数値は

参考程度とされたい。 
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Ⅱ 回答企業概要 

企業及び現経営者（代表者）について 

問1-1.主要業種（単一回答） 

  

 建設業が 27.4％で最も多く、次いで製造業 20.4％、小売業 13.1％となっている。 

 

問 1-2.貴社の所在地（単一回答） 

  

 北勢地域が 42.7％で最も多く、次いで中勢地域 30.4％、伊勢志摩地域 13.7％となっている。 

  

建設業

27.4%

製造業

20.4%

情報通信業

1.1%

運輸業

5.3%

卸売業

10.8%

小売業

13.1%宿泊業

0.8%

飲食業

0.6%

教育、学習支援業

0.3%

医療、福祉業

1.1%

不動産業

5.4%

その他

13.6%(N = 627)

北勢地域

42.7%

中勢地域

30.4%

伊賀地域

7.4%

伊勢志摩地域

13.7%

東紀州地域

5.7%(N = 662)

件数 ％

全体 627 100.0

建設業 172 27.4

製造業 128 20.4

情報通信業 7 1.1

運輸業 33 5.3

卸売業 68 10.8

小売業 82 13.1

宿泊業 5 0.8

飲食業 4 0.6

教育、学習支
援業

2 0.3

医療、福祉業 7 1.1

不動産業 34 5.4

その他 85 13.6

件数 ％

全体 662 100.0

北勢地域 283 42.7

中勢地域 201 30.4

伊賀地域 49 7.4

伊勢志摩地域 91 13.7

東紀州地域 38 5.7
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問1-3.経営形態（単一回答） 

 

 「法人」が 99.8％とほとんどを占め、「個人」は 0.2％となっている。 

 

問1-4.資本金（個人事業主は回答不要、単一回答） 

  

 

「１千万円以上～5千万円未満」が 47.5％で 5割弱を占め最も多く、次いで「1千万円未満」が 44.2％、

「5千万円以上～1億円未満」が 5.5％となっている。 

  

法人

99.8%

個人

0.2%(N = 658)

1千万円未満

44.2%

1千万円以上～

５千万円未満

47.5%

５千万円以上～

１億円未満

5.5%

１億円以上～

３億円未満

2.4%

３億円以上

0.4%(N = 668)

件数 ％

全体 658 100.0

法人 657 99.8

個人 1 0.2

件数 ％

全体 668 100.0

1 千万円未満 295 44.2

1 千万円以上～

５千万円未満
317 47.5

５千万円以上～

１億円未満
37 5.5

１億円以上～

３億円未満
16 2.4

３億円以上 3 0.4
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問1-5.純資産額（総資産額－負債）（個人事業主は回答不要、単一回答） 

  

 「1千万円以上～5千万円未満」が 26.2％で最も多く、次いで「1千万円未満」が 24.8％、「1億円以

上～3億円未満」が 16.9％となっている。『5千万円未満』の企業が 5割超となっている。 

 

問1-6.従業員数（単一回答） 

  

 

 「1～5人」が 41.8％で 最も多く、次いで「11～20 人」が 16.2％、「6～10 人」が 14.7％となってい

る。 

  

1千万円未満

24.8%

1千万円以上～

５千万円未満

26.2%

５千万円以上～

１億円未満

11.8%

１億円以上～

３億円未満

16.9%

３億円以上～

５億円未満

5.0%

５億円以上

8.1%

債務超過

（負債が資産を

上回る）

5.1%

不明

2.2%(N = 604)

0人

5.4%

1～5人

41.8%

6～10人

14.7%

11～20人

16.2%

21～50人

14.2%

51～100人

4.6%

101～300人

3.0%

300人超

0.1%(N = 668)

件数 ％

全体 668 100.0

0 人 36 5.4

1 ～5 人 279 41.8

6 ～10人 98 14.7

11～20人 108 16.2

21～50人 95 14.2

51～100 人 31 4.6

101 ～300 人 20 3.0

300 人超 1 0.1

件数 ％

全体 604 100.0

1 千万円未満 150 24.8

1 千万円以上～
５千万円未満

158 26.2

５千万円以上～

１億円未満
71 11.8

１億円以上～

３億円未満
102 16.9

３億円以上～

５億円未満
30 5.0

５億円以上 49 8.1

債務超過
（負債が資産を

上回る）

31 5.1

不明 13 2.2
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問1-7.現在の業況（直近の売上高・単一回答） 

  

 「1 千万円以上～5 千万円未満」が 25.2％で最も多く、次いで「1 億円以上～3 億円未満」が 21.8％、

「5千万円以上～1億円未満」が 17.6％となっている。 

 

問1-8.最近の経営状況（経営者の感覚でお答えください・単一回答） 

  

 「どちらでもない」が 39.7％で最も多く、次いで「良い」が 27.5％、「悪い」が 24.1％となっている。 

  

1千万円未満

10.8%

1千万円以上～

５千万円未満

25.2%

５千万円以上～

１億円未満

17.6%

１億円以上～

３億円未満

21.8%

３億円以上～

５億円未満

10.1%

５億円以上

14.5%

(N = 655)

非常に良い

2.3%

良い

27.5%

どちらでもない

39.7%

悪い

24.1%

非常に悪い

6.5%
(N = 665)

件数 ％

全体 655 100.0

1 千万円未満 71 10.8

1 千万円以上～
５千万円未満

165 25.2

５千万円以上～
１億円未満

115 17.6

１億円以上～
３億円未満

143 21.8

３億円以上～
５億円未満

66 10.1

５億円以上 95 14.5

件数 ％

全体 665 100.0

非常に良い 15 2.3

良い 183 27.5

どちらでもない 264 39.7

悪い 160 24.1

非常に悪い 43 6.5
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問1-9.主な販路先はどこですか（複数選択可） 

 

 

 「県内」が 52.1％で最も多く、次いで「地元(市町村)」が 41.3％、「県外」が 37.4％となっている。 

 

問1-10.業歴（単一回答） 

   

 「50 年以上」が 29.5％で最も多く、次いで「30 年以上 40 年未満」が 19.2％、「20 年以上 30 年未満」

が 18.9％となっている。 

  

％

地元（市町村）

県内

県外

国外

41.3

52.1

37.4

2.2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
(N = 668)

件数 ％

全体 668 100.0

地元（市町村） 276 41.3

県内 348 52.1

県外 250 37.4

国外 15 2.2

５年未満

2.7% ５年以上10年未満

3.0%

10年以上20年未満

10.0%

20年以上30年未満

18.9%

30年以上40年未満

19.2%

40年以上

50年未満

16.6%

50年以上

29.5%

(N = 667)

件数 ％

全体 667 100.0

５年未満 18 2.7

５年以上
10年未満

20 3.0

10年以上
20年未満

67 10.0

20年以上
30年未満

126 18.9

30年以上
40年未満

128 19.2

40年以上
50年未満

111 16.6

50年以上 197 29.5



8 

 

問1-11.経営者のご年齢（単一回答） 

  

 

 「65～69 歳」が 32.9％で最も多く、次いで「60～64 歳」が 31.2％、70～74 歳が 19.9％となっている。

60 代が 6割超を占めている。 

 

問1-12.代表在任期間（単一回答） 

   

 

 「20 年以上 30 年未満」が 26.8％で最も多く、次いで「10 年以上 20 年未満」が 21.7％、「30 年以上

40 年未満」が 20.8％となっている。 

  

39歳以下

0.7%

40～49歳

1.3% 50～54歳

0.9%

55～59歳

1.2%

60～64歳

31.2%

65～69歳

32.9%

70～74歳

19.9%

75～79歳

7.0%

80歳以上

4.8%
(N = 669)

５年未満

13.5%

５年以上10年未満

9.0%

10年以上20年未満

21.7%

20年以上30年未満

26.8%

30年以上40年未満

20.8%

40年以上50年未満

6.3%

50年以上

1.9%(N = 668)

件数 ％

全体 669 100.0

39歳以下 5 0.7

40～49歳 9 1.3

50～54歳 6 0.9

55～59歳 8 1.2

60～64歳 209 31.2

65～69歳 220 32.9

70～74歳 133 19.9

75～79歳 47 7.0

80歳以上 32 4.8

件数 ％

全体 668 100.0

５年未満 90 13.5

５年以上
10年未満

60 9.0

10年以上
20年未満

145 21.7

20年以上
30年未満

179 26.8

30年以上
40年未満

139 20.8

40年以上
50年未満

42 6.3

50年以上 13 1.9
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問1-13.何代目の経営者ですか（単一回答） 

 

 「創業者」が 43.1％と 4割を超え最も多く、次いで「2代目」が 31.9％、「4代目以降」が 13.8％とな

っている。 

 

問1-14.先代との関係（単一回答） 

 
その他の記載内容（抜粋） 

親会社からの登用（5件）。 

系列企業からの出向、子会社。 

出資元の役員が兼務し、約３年周期で交代。 

Ｍ＆Ａ。引継会社からの出向ではない。 

資本・業務提携。 

役員改選により選任された。 

  

創業者

43.1%

２代目

31.9%

３代目

11.2%

４代目以降

13.8%

(N = 652)

自ら創業し代表者

となった

35.9%

親族（配偶者の親

族を除く）

から承継した

37.9%

配偶者の親族から

承継した

8.2%

社員（役員・従業員

等）から登用された

（先代とは親族関

係にない）

9.8%

社外から登用され

た（先代とは親族関

係にない）

4.3%

Ｍ＆Ａによる引継ぎ

会社からの出向等

0.5%

その他

3.3%(N = 599)

件数 ％

全体 652 100.0

創業者 281 43.1

２代目 208 31.9

３代目 73 11.2

４代目以降 90 13.8

件数 ％

全体 599 100.0

自ら創業し代表者となった 215 35.9

親族（配偶者の親族を除く）

から承継した
227 37.9

配偶者の親族から承継した 49 8.2

社員（役員・従業員等）から

登用された

（先代とは親族関係にない）

59 9.8

社外から登用された

（先代とは親族関係にない）
26 4.3

Ｍ＆Ａによる

引継ぎ会社からの出向等
3 0.5

その他 20 3.3
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Ⅲ アンケート結果 

事業承継の予定について 

問2.事業承継の予定について、あてはまるものに○を１つ付けてください。 

 

 

「後継者が決まっており、その後継者に事業を承継する」が 43.4％で最も多く、次いで「後継者は決

まっていないが、後継者候補はいる」が 25.6％、「現在の事業を継続するつもりはない」が 15.5％とな

っている。 

所在地域別では、全ての地域で「後継者が決まっており、その後継者に事業を承継する」が最も多く

なっている。「現在の事業を継続するつもりはない」は伊賀地域で 2割台と他の地域の１割台に比べて比

較的多くなっている。 

業種別では概ねすべての業種で「後継者が決まっており、その後継者に事業を承継する」が最も多く、

特に製造業では 5割を超えている。「現在の事業を継続するつもりはない」は卸売業、小売業で比較的多

くみられる。 

対象年齢別では 65歳以上で「後継者が決まっており、その後継者に事業を承継する」が最も多くなっ

ている。60～64 歳では「後継者は決まっていないが、後継者候補はいる」が最多で、年代によって事業

承継への意識の差がみられる。 

従業員数別では 0 人、101～300 人以上を除き全ての規模で「後継者が決まっており、その後継者に事

業を承継する」が最も多い。1～5人の企業ではそれ以外の区分に比べ比較的その割合が低くなっている。

一方、「現在の事業を継続するつもりはない」は 2 割を超え高い割合となっている。「現在の事業を継続

するつもりはない」は従業員数が増えるほど減少する傾向にあり、0人では最も高く 6 割を超えている。 

  

後継者が決まって

おり、その後継者に

事業を承継する

43.4%

後継者は決まって

いないが、後継者

候補はいる

25.6%

後継者は決まって

おらず候補もいな

いが、事業を継続

したい

10.8%

後継者がいないた

め、Ｍ＆Ａ等による

売却を考えている

3.1%

現在の事業を継続

するつもりはない

15.5%

自分がまだ若いの

で、後継者を決め

る必要がない

1.6%

(N = 640)

件数 ％

全体 640 100.0

後継者が決まっており、
その後継者に事業を承継する

278 43.4

後継者は決まっていないが、後
継者候補はいる

164 25.6

後継者は決まっておらず候補も
いないが、事業を継続したい

69 10.8

後継者がいないため、Ｍ＆Ａ等
による売却を考えている

20 3.1

現在の事業を継続するつもりは
ない

99 15.5

自分がまだ若いので、後継者を
決める必要がない

10 1.6
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全体
後継者が決まって

おり、その後継者
に事業を承継する

後継者は決まって

いないが、後継者
候補はいる

後継者は決まって

おらず候補もいない

が、事業を継続した

い

後継者がいないた

め、Ｍ＆Ａ等による

売却を考えている

現在の事業を継

続するつもりはな
い

自分がまだ若い

ので、後継者を決
める必要がない

268 107 79 29 10 41 2

100.0 39.9 29.5 10.8 3.7 15.3 0.7

192 91 45 17 4 30 5

100.0 47.4 23.4 8.9 2.1 15.6 2.6

46 19 9 7 0 11 0

100.0 41.3 19.6 15.2 0.0 23.9 0.0

86 41 20 9 4 11 1

100.0 47.7 23.3 10.5 4.7 12.8 1.2

36 13 10 7 0 5 1

100.0 36.1 27.8 19.4 0.0 13.9 2.8

157 68 41 15 5 26 2

100.0 43.3 26.1 9.6 3.2 16.6 1.3

125 63 33 15 7 7 0

100.0 50.4 26.4 12.0 5.6 5.6 0.0

7 2 3 0 0 2 0

100.0 28.6 42.9 0.0 0.0 28.6 0.0

33 15 13 2 2 0 1

100.0 45.5 39.4 6.1 6.1 0.0 3.0

63 25 14 7 1 15 1

100.0 39.7 22.2 11.1 1.6 23.8 1.6

80 32 10 6 1 28 3

100.0 40.0 12.5 7.5 1.3 35.0 3.8

5 3 1 0 1 0 0

100.0 60.0 20.0 0.0 20.0 0.0 0.0

4 2 1 0 0 1 0

100.0 50.0 25.0 0.0 0.0 25.0 0.0

2 1 0 0 1 0 0

100.0 50.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0

7 1 3 1 0 1 1

100.0 14.3 42.9 14.3 0.0 14.3 14.3

32 14 7 4 1 6 0

100.0 43.8 21.9 12.5 3.1 18.8 0.0

81 29 30 14 0 8 0

100.0 35.8 37.0 17.3 0.0 9.9 0.0

4 2 0 0 0 0 2

100.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0

8 1 0 1 2 0 4

100.0 12.5 0.0 12.5 25.0 0.0 50.0

6 3 0 0 0 2 1

100.0 50.0 0.0 0.0 0.0 33.3 16.7

7 2 2 1 1 0 1

100.0 28.6 28.6 14.3 14.3 0.0 14.3

197 67 69 24 5 30 2

100.0 34.0 35.0 12.2 2.5 15.2 1.0

208 90 51 26 5 36 0

100.0 43.3 24.5 12.5 2.4 17.3 0.0

129 72 27 7 2 21 0

100.0 55.8 20.9 5.4 1.6 16.3 0.0

46 22 9 8 3 4 0

100.0 47.8 19.6 17.4 6.5 8.7 0.0

30 16 5 2 2 5 0

100.0 53.3 16.7 6.7 6.7 16.7 0.0

34 1 6 3 1 23 0

100.0 2.9 17.6 8.8 2.9 67.6 0.0

266 100 52 34 11 63 6

100.0 37.6 19.5 12.8 4.1 23.7 2.3

90 48 21 9 2 8 2

100.0 53.3 23.3 10.0 2.2 8.9 2.2

99 57 26 11 2 1 2

100.0 57.6 26.3 11.1 2.0 1.0 2.0

94 46 37 5 3 3 0

100.0 48.9 39.4 5.3 3.2 3.2 0.0

30 15 9 5 1 0 0

100.0 50.0 30.0 16.7 3.3 0.0 0.0

20 8 11 1 0 0 0

100.0 40.0 55.0 5.0 0.0 0.0 0.0

1 0 0 1 0 0 0

100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

従
業
員
数

上段：件
下段：％

北勢地域

中勢地域

伊賀地域

伊勢志摩地域

東紀州地域

建設業

製造業

情報通信業

運輸業

卸売業

所
在
地
域

業
種

対
象
者
年
齢

その他

39歳以下

40～49歳

50～54歳

55～59歳

60～64歳

小売業

宿泊業

飲食業

教育、学習支援業

医療、福祉業

不動産業

6 ～10人

11～20人

21～50人

51～100 人

101 ～300 人

300 人超

65～69歳

70～74歳

75～79歳

80歳以上

0 人

1 ～5 人
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39.9

47.4

41.3

47.7

36.1

50.0

12.5

50.0

28.6

34.0

43.3

55.8

47.8

53.3

2.9

37.6

53.3

57.6

48.9

50.0

40.0

29.5

23.4

19.6

23.3

27.8

0.0

0.0

0.0

28.6

35.0

24.5

20.9

19.6

16.7

17.6

19.5

23.3

26.3

39.4

30.0

55.0

10.8

8.9

15.2

10.5

19.4

0.0

12.5

0.0

14.3

12.2

12.5

5.4

17.4

6.7

8.8

12.8

10.0

11.1

5.3

16.7

5.0

3.7

2.1

0.0

4.7

0.0

0.0

25.0

0.0

14.3

2.5

2.4

1.6

6.5

6.7

2.9

4.1

2.2

2.0

3.2

3.3

0.0

15.3

15.6

23.9

12.8

13.9

0.0

0.0

33.3

0.0

15.2

17.3

16.3

8.7

16.7

67.6

23.7

8.9

1.0

3.2

0.0

0.0

0.7

2.6

0.0

1.2

2.8

50.0

50.0

16.7

14.3

1.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

2.3

2.2

2.0

0.0

0.0

0.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

北勢地域(N=268)

中勢地域(N=192)

伊賀地域(N=46)

伊勢志摩地域(N=86)

東紀州地域(N=36)

39歳以下(N=4)

40～49歳(N=8)

50～54歳(N=6)

55～59歳(N=7)

60～64歳(N=197)

65～69歳(N=208)

70～74歳(N=129)

75～79歳(N=46)

80歳以上(N=30)

0 人(N=34)

1 ～5 人(N=266)

6 ～10人(N=90)

11～20人(N=99)

21～50人(N=94)

51～100 人(N=30)

101 ～300 人(N=20)

後継者が

決まっており、

その後継者に

事業を承継する

後継者は

決まって

いないが、

後継者

候補はいる

後継者は

決まっておらず

候補もいないが、

事業を継続したい

後継者が

いないため、

Ｍ＆Ａ等による

売却を考えている

現在の事業を

継続する

つもりはない

自分が

まだ若いので、

後継者を決める

必要がない

所

在

地

域 

対

象

年

齢

別 

従

業

員

数

別 
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問3.後継者（候補）はどのような方ですか。あてはまるものに○を１つ付けてください。 

  

「息子」が 59.5％と最も多く 6 割弱となり、次いで「親族以外の役員・従業員」が 15.1％、「その他

の親族」が 7.8％となっている。 

 

その他の記載内容（抜粋） 

親会社・グループ会社（9件）。 

株主。 

町長を予定。 

関連会社より。 

先代社長の孫。 

同じ会社を退職した後輩。 

創業者の息子。 

Ｍ＆Ａ。引継会社からの出向ではない。 

資本・業務提携。 

役員改選により選任された。 

  

息子

59.5%

娘

7.1%

兄弟・姉妹

0.5%

配偶者

0.0%

その他の親族

7.8%

親族以外の役員・

従業員

15.1%

社外から登用

5.5%

その他

4.6%(N = 437)

件数 ％

全体 437 100.0

息子 260 59.5

娘 31 7.1

兄弟・姉妹 2 0.5

配偶者 0 0.0

その他の親族 34 7.8

親族以外の役
員・従業員

66 15.1

社外から登用 24 5.5

その他 20 4.6
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問4.なぜ、その方を後継者（候補）に考えていますか。あてはまるものに○を付けてください。 

（複数選択可） 

 

「経営者の一族であるから」が 49.2％と最も多く、次いで「現在も自社の幹部として経営の実績があ

り、会社の一部を担っているから」が 40.1％、「経営者としての資質・経営能力があるから」が 24.8％

となっている。 

 

 

その他の記載内容（抜粋） 

親会社・グループ会社（14 件）。 

本人の意志・やる気(3 件)。 

他にいない(2 件)。 

従来から株主の中より選任。 

出資労働組合との協議。 

業界人であり、知名度があるため。 

今まで取締役から登用。 

  

％

経営者の一族であるから

経営者としての資質・経営能力があるから

現在も自社の幹部として経営の実績があ
り、会社の一部を担っているから

株式や事業用資産を
買い取ることができるから

金融機関や取引先からの勧めがあったから

従業員からの人望があるから

その他

49.2

24.8

40.1

0.9

2.5

5.5

8.0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
(N = 439)

件数 ％

全体 439 100.0

経営者の一族であるから 216 49.2

経営者としての資質・経営能力があるから 109 24.8

現在も自社の幹部として経営の実績があり、
会社の一部を担っているから

176 40.1

株式や事業用資産を買い取ることができるから 4 0.9

金融機関や取引先からの勧めがあったから 11 2.5

従業員からの人望があるから 24 5.5

その他 35 8.0
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問5.後継者への引継は何年後を予定していますか。あてはまるものに○を１つ付けてください。 

 

「5 年以内」が 59.3％で過半数を占め、次いで「5～10 年以内」が 30.0％、「未定」が 8.0％となって

いる。 

所在地域別では、全ての地域で「5年以内」が最も多く、北勢、伊勢志摩、東紀州地域では 6割を超え

ている。伊賀地域では「5年～10 年以内」も同率 1位となっている。 

業種別では、すべての業種で「5年以内」が最も多く 5割を超えている。『10年以内（「5年以内」と「5

～10 年以内」の合計、以下同様）』とする企業は 7 割を超え、業種にかかわらず 10 年以内に後継者への

引継を予定している企業が多いといえる。 

対象年齢別では 65 歳以上で「5 年以内」が最も多く、その割合は年代が上がるごとに高くなる傾向に

ある。75 歳以上では「未定」も 1 割台と他の年代に比べ多くなっており、具体的な計画は策定されてい

ないことがうかがえる。 

従業員数別では概ね全ての規模で「5年以内」が最も多く、101～300 人では 8割を超えている。 

  

５年以内

59.3%

５～１０年以内

30.0%

１０年以上先

2.7%

未定

8.0%(N = 437)

件数 ％

全体 437 100.0

５年以内 259 59.3

５～１０年以内 131 30.0

１０年以上先 12 2.7

未定 35 8.0
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全体 ５年以内 ５～１０年以内 １０年以上先 未定

184 114 44 9 17

100.0 62.0 23.9 4.9 9.2

134 75 47 0 12

100.0 56.0 35.1 0.0 9.0

28 12 12 2 2

100.0 42.9 42.9 7.1 7.1

60 38 18 1 3

100.0 63.3 30.0 1.7 5.0

23 15 7 0 1

100.0 65.2 30.4 0.0 4.3

109 70 29 3 7

100.0 64.2 26.6 2.8 6.4

95 54 32 1 8

100.0 56.8 33.7 1.1 8.4

5 2 3 0 0

100.0 40.0 60.0 0.0 0.0

28 15 7 1 5

100.0 53.6 25.0 3.6 17.9

39 23 12 1 3

100.0 59.0 30.8 2.6 7.7

38 22 12 3 1

100.0 57.9 31.6 7.9 2.6

4 1 3 0 0

100.0 25.0 75.0 0.0 0.0

3 1 2 0 0

100.0 33.3 66.7 0.0 0.0

1 1 0 0 0

100.0 100.0 0.0 0.0 0.0

4 1 2 0 1

100.0 25.0 50.0 0.0 25.0

21 11 6 2 2

100.0 52.4 28.6 9.5 9.5

59 39 14 0 6

100.0 66.1 23.7 0.0 10.2

1 1 0 0 0

100.0 100.0 0.0 0.0 0.0

1 1 0 0 0

100.0 100.0 0.0 0.0 0.0

2 2 0 0 0

100.0 100.0 0.0 0.0 0.0

4 2 1 0 1

100.0 50.0 25.0 0.0 25.0

136 57 67 4 8

100.0 41.9 49.3 2.9 5.9

140 94 32 5 9

100.0 67.1 22.9 3.6 6.4

97 60 26 2 9

100.0 61.9 26.8 2.1 9.3

31 23 3 0 5

100.0 74.2 9.7 0.0 16.1

21 16 1 1 3

100.0 76.2 4.8 4.8 14.3

7 2 3 0 2

100.0 28.6 42.9 0.0 28.6

150 83 46 7 14

100.0 55.3 30.7 4.7 9.3

67 45 19 1 2

100.0 67.2 28.4 1.5 3.0

83 54 25 1 3

100.0 65.1 30.1 1.2 3.6

82 48 23 2 9

100.0 58.5 28.0 2.4 11.0

24 10 11 0 3

100.0 41.7 45.8 0.0 12.5

19 16 2 0 1

100.0 84.2 10.5 0.0 5.3

0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

従
業
員
数

上段：件
下段：％

北勢地域

中勢地域

伊賀地域

伊勢志摩地域

東紀州地域

建設業

製造業

情報通信業

運輸業

卸売業

所
在
地
域

業
種

対
象
者
年
齢

その他

39歳以下

40～49歳

50～54歳

55～59歳

60～64歳

小売業

宿泊業

飲食業

教育、学習支援業

医療、福祉業

不動産業

6 ～10人

11～20人

21～50人

51～100 人

101 ～300 人

300 人超

65～69歳

70～74歳

75～79歳

80歳以上

0 人

1 ～5 人
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問6.現在の事業承継の取組状況について、あてはまるものに○を１つ付けて下さい。 

  

 

「少し取り組んでいる」が 40.2％で最も多く、次いで「まだ何も取り組んでいない」が 28.1％、「具

体的に取り組んでいる」が 26.3％となっている。『取り組んでいる（「具体的に取り組んでいる」、「少し

取り組んでいる」の合計、以下同様）』企業は全体の 6割以上を占めている。 

所在地域別では、東紀州地域を除き全ての地域で「少し取り組んでいる」が最も多く、伊賀地域では 5

割を超えている。東紀州地域では「まだ何も取り組んでいない」が最も多く、唯一 3割を超えている。 

業種別では、全ての業種で「少し取り組んでいる」が最も多い。「具体的に取り組んでいる」は製造業、

卸売業で 3割台と他の業種に比べ比較的多くなっている。「まだ何も取り組んでいない」は建設業、小売

業で 3割台となっており、業種によって事業承継への取り組みに差がみられる。 

対象年齢別では、80歳以上を除き全ての年代で「少し取り組んでいる」が最も多い。「具体的に取り組

んでいる」は 80 歳以上で 5割弱、「まだ何も取り組んでいない」は 69 歳以下で 3割台となり比較的多く、

年代が上がるにつれ事業承継への取り組みを行う割合が高くなっている。 

従業員数別では、0 人を除く全ての規模で「少し取り組んでいる」が最も多い。「具体的に取り組んで

いる」は 10 人以下の企業で 2 割台と他の規模に比べ割合が低くなっており、0 人では「まだ何も取り組

んでいない」が唯一最も多く 4 割を超えている。従業員規模が小さいほど事業承継への取り組みを行っ

ていないことがうかがえる。 

 

その他の記載内容（抜粋） 

事業承継に問題はない(2 件)。 

  

具体的に

取り組んでいる

26.3%

少し取り組んでいる

40.2%

まだ何も取り組ん

でいない

28.1%

事業承継に向けた

取り組み方がわか

らない

2.9%

その他

2.5%(N = 520)

件数 ％

全体 520 100.0

具体的に取り組んでいる 137 26.3

少し取り組んでいる 209 40.2

まだ何も取り組んでいない 146 28.1

事業承継に向けた取り組み方が
わからない

15 2.9

その他 13 2.5
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全体
具体的に取り組
んでいる

少し取り組んで
いる

まだ何も取り組
んでいない

事業承継に向け
た取り組み方が
わからない

その他

221 66 82 60 8 5

100.0 29.9 37.1 27.1 3.6 2.3

152 36 63 44 2 7

100.0 23.7 41.4 28.9 1.3 4.6

35 7 18 10 0 0

100.0 20.0 51.4 28.6 0.0 0.0

72 16 32 21 2 1

100.0 22.2 44.4 29.2 2.8 1.4

30 7 10 11 2 0

100.0 23.3 33.3 36.7 6.7 0.0

129 36 50 40 2 1

100.0 27.9 38.8 31.0 1.6 0.8

116 35 42 32 6 1

100.0 30.2 36.2 27.6 5.2 0.9

5 3 2 0 0 0

100.0 60.0 40.0 0.0 0.0 0.0

31 8 16 5 1 1

100.0 25.8 51.6 16.1 3.2 3.2

46 14 17 12 2 1

100.0 30.4 37.0 26.1 4.3 2.2

45 9 21 15 0 0

100.0 20.0 46.7 33.3 0.0 0.0

5 0 3 1 1 0

100.0 0.0 60.0 20.0 20.0 0.0

3 0 3 0 0 0

100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

1 0 1 0 0 0

100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

5 1 1 3 0 0

100.0 20.0 20.0 60.0 0.0 0.0

25 6 9 7 3 0

100.0 24.0 36.0 28.0 12.0 0.0

73 17 26 21 0 9

100.0 23.3 35.6 28.8 0.0 12.3

1 1 0 0 0 0

100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4 0 2 2 0 0

100.0 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0

2 1 1 0 0 0

100.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0

5 0 3 1 0 1

100.0 0.0 60.0 20.0 0.0 20.0

165 34 64 57 3 7

100.0 20.6 38.8 34.5 1.8 4.2

169 40 71 52 5 1

100.0 23.7 42.0 30.8 3.0 0.6

107 35 44 22 4 2

100.0 32.7 41.1 20.6 3.7 1.9

38 14 15 7 1 1

100.0 36.8 39.5 18.4 2.6 2.6

25 12 5 5 2 1

100.0 48.0 20.0 20.0 8.0 4.0

11 0 4 5 0 2

100.0 0.0 36.4 45.5 0.0 18.2

191 41 72 67 9 2

100.0 21.5 37.7 35.1 4.7 1.0

78 23 30 21 3 1

100.0 29.5 38.5 26.9 3.8 1.3

93 30 38 22 2 1

100.0 32.3 40.9 23.7 2.2 1.1

91 28 39 20 1 3

100.0 30.8 42.9 22.0 1.1 3.3

30 9 12 8 0 1

100.0 30.0 40.0 26.7 0.0 3.3

20 6 9 3 0 2

100.0 30.0 45.0 15.0 0.0 10.0

1 0 1 0 0 0

100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

所
在
地
域

業
種

対
象
者
年
齢

従
業
員
数

上段：件
下段：％

北勢地域

中勢地域

運輸業

卸売業

小売業

宿泊業

飲食業

教育、学習支援業

伊賀地域

伊勢志摩地域

東紀州地域

建設業

製造業

情報通信業

55～59歳

60～64歳

65～69歳

70～74歳

75～79歳

80歳以上

医療、福祉業

不動産業

その他

39歳以下

40～49歳

50～54歳

101 ～300 人

300 人超

0 人

1 ～5 人

6 ～10人

11～20人

21～50人

51～100 人
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問5.後継者への引継予定 ×問6 .現在の事業承継の取組状況（クロス集計） 

 

 事業承継の取り組み状況について、引継予定（年数）とのクロス集計を行った。 

引継の予定が「10 年以上先」の企業では「まだ何も取り組んでいない」が 50.0％で最も多く、他の引

継予定では「少し取り組んでいる」が 4割台で最も多くなっている。引継予定が近いほど「具体的に取

り組んでいる」の割合が高く、「5年以内」の企業では 38.3％と 4割弱となっている。 

 

 

  

38.3

22.9

8.3

8.8

42.2

44.3

33.3

41.2

16.0

28.2

50.0

38.2

2.0

1.5

8.3

0.0

1.6

3.1

0.0

11.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

５年以内(N=256)

５～１０年以内(N=131)

１０年以上先(N=12)

未定(N=34)

具体的に取り組んでいる 少し取り組んでいる まだ何も取り組んでいない 事業承継に向けた取り組み方がわからない その他

全体
具体的に取り組
んでいる

少し取り組んで
いる

まだ何も取り組
んでいない

事業承継に向け
た取り組み方が
わからない

その他

256 98 108 41 5 4

100.0 38.3 42.2 16.0 2.0 1.6

131 30 58 37 2 4

100.0 22.9 44.3 28.2 1.5 3.1

12 1 4 6 1 0

100.0 8.3 33.3 50.0 8.3 0.0

34 3 14 13 0 4

100.0 8.8 41.2 38.2 0.0 11.8

後
継
者
へ

の
引
継

予
定

５年以内

５～１０年以内

１０年以上先

未定
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問7. 事業承継を行なうにあたり、課題と感じているものと、すでに準備・対策を行なっているもの 

について、「はい」「いいえ」のいずれかに〇をつけてください。 

【課題と感じている】 

 

 

 課題と感じている項目は「後継者育成」が76.0％で最も多く、次いで「企業の財務状況の改善」が62.4％、

「取引先との関係維持」が 57.9％となっている。一方、株式に関連する項目（「株主の理解を得ること」、

「自社株式の集約」、「自社株式評価の算出」）は全て 3割台と他の項目と比較して少なくなっている。 

 

 

76.0

30.3

43.3

57.9

50.4

50.4

34.7

37.7

52.0

62.4

36.2

24.0

69.7

56.7

42.1

49.6

49.6

65.3

62.3

48.0

37.6

63.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

後継者育成(N=421)

株主の理解を得ること(N=396)

役員・従業員の理解を得ること(N=406)

取引先との関係維持(N=416)

金融機関との関係維持(N=413)

相続税、贈与税対策(N=409)

自社株式の集約(N=398)

相続問題の調整(N=406)

事業承継計画の策定(N=408)

企業の財務状況の改善(N=412)

自社株式評価の算出(N=392)

はい いいえ

全体 はい いいえ

421 320 101

100.0 76.0 24.0

396 120 276

100.0 30.3 69.7

406 176 230

100.0 43.3 56.7

416 241 175

100.0 57.9 42.1

413 208 205

100.0 50.4 49.6

409 206 203

100.0 50.4 49.6

398 138 260

100.0 34.7 65.3

406 153 253

100.0 37.7 62.3

408 212 196

100.0 52.0 48.0

412 257 155

100.0 62.4 37.6

392 142 250

100.0 36.2 63.8

事業承継計画の策定

企業の財務状況の改善

自社株式の集約

相続問題の調整

自社株式評価の算出

役員・従業員の理解を得ること

取引先との関係維持

金融機関との関係維持

相続税、贈与税対策

後継者育成

株主の理解を得ること
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【準備・対策を行っている】 

 

 

すでに準備・対策を行っている項目は「後継者育成」が 66.8％で最も多く、次いで「取引先との関係

維持」が 58.8％、「企業の財務状況の改善」が 58.1％となっている。 

「課題と感じている項目」で挙がった上位 3項目と同様となっており、課題に対して早めに準備・対

策を行っていることがうかがえる。 

 

  

66.8

52.3

57.0

58.8

51.4

40.0

42.2

38.5

42.2

58.1

42.1

33.2

47.7

43.0

41.2

48.6

60.0

57.8

61.5

57.8

41.9

57.9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

後継者育成(N=446)

株主の理解を得ること(N=396)

役員・従業員の理解を得ること(N=414)

取引先との関係維持(N=425)

金融機関との関係維持(N=414)

相続税、贈与税対策(N=412)

自社株式の集約(N=393)

相続問題の調整(N=405)

事業承継計画の策定(N=419)

企業の財務状況の改善(N=415)

自社株式評価の算出(N=397)

はい いいえ

全体 はい いいえ

446 298 148

100.0 66.8 33.2

396 207 189

100.0 52.3 47.7

414 236 178

100.0 57.0 43.0

425 250 175

100.0 58.8 41.2

414 213 201

100.0 51.4 48.6

412 165 247

100.0 40.0 60.0

393 166 227

100.0 42.2 57.8

405 156 249

100.0 38.5 61.5

419 177 242

100.0 42.2 57.8

415 241 174

100.0 58.1 41.9

397 167 230

100.0 42.1 57.9

自社株式の集約

相続問題の調整

事業承継計画の策定

企業の財務状況の改善

自社株式評価の算出

後継者育成

株主の理解を得ること

役員・従業員の理解を得ること

取引先との関係維持

金融機関との関係維持

相続税、贈与税対策
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問8.問2で「2 後継者は決まっていないが、後継者候補はいる」を回答された方のみにお伺いし 

ます。その理由について、あてはまるものに○を付けて下さい。（複数選択可） 

 

 「複数の後継（候補）者の適性を見極めている」が最も多く 30.1％、次いで「候補者がまだ若い」が

26.0％、「事業の先行きが不透明」が 23.3％となっている。 

 

 

 

その他の記載内容（抜粋） 

親会社・グループ会社が選任する（13 件）。 

本人の資質が問題。 

自分の年齢が７５歳を越えており、若手株主の中で検討している。 

出資労働組合との協議。 

  

％

自分はまだ若いので
しばらく代表者を続ける

複数の後継（候補）者の
適性を見極めている

候補者がまだ若い

候補者または経営者の親族の
了承がない

役員・取引先・株主・金融機関等から
の候補者への信頼が不十分

株式、資産等の引き継ぎが困難、
わからない

事業の先行きが不透明

その他

18.5

30.1

26.0

5.5

3.4

4.8

23.3

15.1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
(N = 146)

件数 ％

全体 146 100.0

自分はまだ若いのでしばらく代表者を続ける 27 18.5

複数の後継（候補）者の適性を見極めている 44 30.1

候補者がまだ若い 38 26.0

候補者または経営者の親族の了承がない 8 5.5

役員・取引先・株主・金融機関等からの候補者
への信頼が不十分

5 3.4

株式、資産等の引き継ぎが困難、わからない 7 4.8

事業の先行きが不透明 34 23.3

その他 22 15.1
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「事業に将来性がない」が 38.9％で最も多く、次いで「適当な後継者が見つからない」が 25.3％、「後

継者候補に継ぐ意思がない」が 18.9％となっている。 

所在地域別では、北勢地域、伊勢志摩地域で「事業に将来性が無い」、中勢地域では「適当な後継者が

みつからない」が最も多くそれぞれ 4割を超えている。 

業種別では、卸売業、小売業では「事業に将来性がない」が最も多く、「事業に将来性がない」に加え

て製造業では「適当な後継者が見つからない」も同率 1 位となっている。建設業、製造業、卸売業では

「適当な後継者が見つからない」、「後継者候補に継ぐ意思がない」を合わせた『後継者不在』が 5 割を

超え、後継者がいないことで事業承継を行わない企業が半数以上いることがうかがえる。 

対象年齢別では、60 歳～69 歳では「事業に将来性がない」、70～74 歳では「適当な後継者が見つから

ない」が最も多くなっている。『後継者不在』は 70～74 歳で 6 割を超え、年代があがるにつれ『後継者

不在』の割合が高くなっている。60～69 歳では「事業に将来性が無い」が 4 割を超え、事業の将来性を

鑑み事業承継を行わない企業が多いとみられる。 

従業員数別では 0 人の企業で「後継者候補に継ぐ意思がない」、1 人～5 人で「事業に将来性がない」

が最も多い。0人では『後継者不在』が 5割を超えている。 

 

その他の記載内容（抜粋） 

以前から決めていた。 

社会保険料の負担増。 

設備の老巧化。 

後継できる職種ではない。 

当初考えていた理想と違ったため。 

適当な後継者が

見つからない

25.3%

後継者候補に継ぐ

意思がない

18.9%

事業に

将来性がない

38.9%

地域に需要・発展

性がない

9.5%

従業員の確保が

難しい

1.1%
その他

6.3%

(N = 95)

問9.問2で「5 現在の事業を継続するつもりはない」を回答された方のみにお伺いします。 

廃業を検討している理由として、最もあてはまるものに○を１つ付けて下さい。 

件数 ％

全体 95 100.0

適当な後継者が
見つからない

24 25.3

後継者候補に継
ぐ意思がない

18 18.9

事業に将来性
がない

37 38.9

地域に需要・
発展性がない

9 9.5

従業員の確保
が難しい

1 1.1

その他 6 6.3
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全体
適当な後継者が
見つからない

後継者候補に継
ぐ意思がない

事業に将来性が
ない

地域に需要・発
展性がない

従業員の確保が
難しい

その他

39 9 9 16 2 0 3

100.0 23.1 23.1 41.0 5.1 0.0 7.7

28 12 3 10 2 0 1

100.0 42.9 10.7 35.7 7.1 0.0 3.6

11 3 3 3 2 0 0

100.0 27.3 27.3 27.3 18.2 0.0 0.0

11 0 2 6 2 0 1

100.0 0.0 18.2 54.5 18.2 0.0 9.1

5 0 1 2 1 1 0

100.0 0.0 20.0 40.0 20.0 20.0 0.0

24 9 3 6 2 0 4

100.0 37.5 12.5 25.0 8.3 0.0 16.7

7 3 1 3 0 0 0

100.0 42.9 14.3 42.9 0.0 0.0 0.0

1 0 0 1 0 0 0

100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

15 3 5 6 1 0 0

100.0 20.0 33.3 40.0 6.7 0.0 0.0

28 3 5 15 4 0 1

100.0 10.7 17.9 53.6 14.3 0.0 3.6

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1 0 0 1 0 0 0

100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1 0 0 1 0 0 0

100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

5 2 1 2 0 0 0

100.0 40.0 20.0 40.0 0.0 0.0 0.0

8 4 2 0 2 0 0

100.0 50.0 25.0 0.0 25.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2 0 0 2 0 0 0

100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

30 9 2 14 2 1 2

100.0 30.0 6.7 46.7 6.7 3.3 6.7

34 7 6 15 4 0 2

100.0 20.6 17.6 44.1 11.8 0.0 5.9

20 7 6 4 3 0 0

100.0 35.0 30.0 20.0 15.0 0.0 0.0

3 1 2 0 0 0 0

100.0 33.3 66.7 0.0 0.0 0.0 0.0

5 0 2 2 0 0 1

100.0 0.0 40.0 40.0 0.0 0.0 20.0

23 6 7 6 2 0 2

100.0 26.1 30.4 26.1 8.7 0.0 8.7

61 13 10 27 7 0 4

100.0 21.3 16.4 44.3 11.5 0.0 6.6

6 2 1 3 0 0 0

100.0 33.3 16.7 50.0 0.0 0.0 0.0

1 0 0 1 0 0 0

100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

3 3 0 0 0 0 0

100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

対
象
者
年
齢

従
業
員
数

上段：件
下段：％

北勢地域

中勢地域

伊賀地域

伊勢志摩地域

東紀州地域

建設業

製造業

情報通信業

所
在
地
域

業
種

医療、福祉業

不動産業

その他

39歳以下

40～49歳

50～54歳

運輸業

卸売業

小売業

宿泊業

飲食業

教育、学習支援業

0 人

1 ～5 人

6 ～10人

11～20人

21～50人

51～100 人

55～59歳

60～64歳

65～69歳

70～74歳

75～79歳

80歳以上

101 ～300 人

300 人超



25 

 

問10. 問2で「5 現在の事業を継続するつもりはない」を回答された方のみにお伺いします。 

廃業の時期はおおよそいつですか。あてはまるものに○を１つ付けてください。 

 

「未定」が 33.7％で最も多く、次いで「3年超 5年以内」が 29.2％、「5年超」が 15.7％となっている。

『5 年以内（「1 年以内」、「1 年超 3 年以内」、「3 年超 5 年以内」の合計、以下同様）』の企業が全体の半

数以上を占めている。 

所在地域別では地域によって回答にばらつきがみられる。伊賀地域では「5年超」が 5割を超え他の地

域に比べ多くなっている。伊勢志摩地域では「未定」が 7割を超えている。 

業種別では、建設業、卸売業では「3 年超 5 年以内」は小売業では「未定」が最も多く、「3 年超 5 年

以内」に加えて建設業では「未定」も同率 1 位となっている。対象年齢別では、60～64 歳では「未定」

が、70～74 歳では「3 年超 5 年以内」、「未定」が最も多くなっている。比較的若い世代では廃業の具体

的時期について検討していない状況がうかがえる。 

従業員数別では、0人では「3年超 5年以内」、1～5人では「未定」が最も多くなっている。 

  

１年以内

7.9%

１年超３年以内

13.5%

３年超５年以内

29.2%
５年超

15.7%

未定

33.7%

(N = 89)

件数 ％

全体 89 100.0

１年以内 7 7.9

１年超３年以内 12 13.5

３年超５年以内 26 29.2

５年超 14 15.7

未定 30 33.7
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全体 １年以内 １年超３年以内 ３年超５年以内 ５年超 未定

37 3 7 13 1 13

100.0 8.1 18.9 35.1 2.7 35.1

26 2 2 8 7 7

100.0 7.7 7.7 30.8 26.9 26.9

11 0 1 3 6 1

100.0 0.0 9.1 27.3 54.5 9.1

10 0 2 1 0 7

100.0 0.0 20.0 10.0 0.0 70.0

5 2 0 1 0 2

100.0 40.0 0.0 20.0 0.0 40.0

22 2 1 7 5 7

100.0 9.1 4.5 31.8 22.7 31.8

6 0 1 1 1 3

100.0 0.0 16.7 16.7 16.7 50.0

1 0 0 1 0 0

100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

14 0 5 6 0 3

100.0 0.0 35.7 42.9 0.0 21.4

26 2 2 5 5 12

100.0 7.7 7.7 19.2 19.2 46.2

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1 0 0 0 0 1

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1 0 0 0 1 0

100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

5 1 1 2 0 1

100.0 20.0 20.0 40.0 0.0 20.0

8 1 2 1 2 2

100.0 12.5 25.0 12.5 25.0 25.0

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2 0 0 1 0 1

100.0 0.0 0.0 50.0 0.0 50.0

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

26 2 2 4 7 11

100.0 7.7 7.7 15.4 26.9 42.3

34 3 3 13 6 9

100.0 8.8 8.8 38.2 17.6 26.5

18 1 5 6 0 6

100.0 5.6 27.8 33.3 0.0 33.3

4 0 1 2 0 1

100.0 0.0 25.0 50.0 0.0 25.0

5 1 1 0 1 2

100.0 20.0 20.0 0.0 20.0 40.0

22 0 5 11 1 5

100.0 0.0 22.7 50.0 4.5 22.7

56 6 6 13 11 20

100.0 10.7 10.7 23.2 19.6 35.7

7 0 1 2 2 2

100.0 0.0 14.3 28.6 28.6 28.6

1 0 0 0 0 1

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0

2 0 0 0 0 2

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0 0 0 0 0 0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

所
在
地
域

業
種

製造業

情報通信業

運輸業

卸売業

小売業

宿泊業

飲食業

教育、学習支援業

医療、福祉業

不動産業

対
象
者
年
齢

従
業
員
数

上段：件
下段：％

北勢地域

中勢地域

伊賀地域

伊勢志摩地域

東紀州地域

建設業

65～69歳

70～74歳

75～79歳

80歳以上

0 人

1 ～5 人

その他

39歳以下

40～49歳

50～54歳

55～59歳

60～64歳

6 ～10人

11～20人

21～50人

51～100 人

101 ～300 人

300 人超
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問9.廃業検討の理由 ×問10.廃業の時期（クロス集計） 

 

 廃業を検討している理由と廃業の時期（年数）とのクロス集計を行った。 

 廃業の予定が 1年超 3年以内、5年超では「適当な後継者が見つからない」、3年超 5年以内では「事

業に将来性がない」が最も多い。 

 

  

0.0

36.4

16.0

35.7

26.7

0.0

27.3

24.0

21.4

20.0

42.9

27.3

40.0

28.6

46.7

14.3

0.0

12.0

14.3

6.7

14.3

0.0

0.0

0.0

0.0

28.6

9.1

8.0
0.0

0.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

１年以内(N=7)

１年超３年以内(N=11)

３年超５年以内(N=25)

５年超(N=14)

未定(N=30)

適当な

後継者が

見つからない

後継者

候補に継ぐ

意思がない

事業に

将来性が

ない

地域に

需要・発展性が

ない

従業員の

確保が

難しい

その他

全体
適当な後継者が
見つからない

後継者候補に継
ぐ意思がない

事業に将来性が
ない

地域に需要・発
展性がない

従業員の確保が
難しい

その他

87 21 18 34 8 1 5

100.0 24.1 20.7 39.1 9.2 1.1 5.7

7 0 0 3 1 1 2

100.0 0.0 0.0 42.9 14.3 14.3 28.6

11 4 3 3 0 0 1

100.0 36.4 27.3 27.3 0.0 0.0 9.1

25 4 6 10 3 0 2

100.0 16.0 24.0 40.0 12.0 0.0 8.0

14 5 3 4 2 0 0

100.0 35.7 21.4 28.6 14.3 0.0 0.0

30 8 6 14 2 0 0

100.0 26.7 20.0 46.7 6.7 0.0 0.0

廃
業
の
時
期

全体

１年以内

１年超３年以内

３年超５年以内

５年超

未定
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事業承継支援について 

問11.最近、中小企業においてもＭ＆Ａ（企業売却、譲渡）が増えつつありますが、Ｍ＆Ａに対して 

経営者として抵抗感はありますか。あてはまるものに○を１つ付けてください。 

 

「どちらともいえない」が 45.5％で最も多く、次いで「ない」が 34.9％、「ある」が 19.6％となって

いる。 

所在地域別では、全ての地域で「どちらともいえない」が最も多く、次いで「ない」、「ある」の順と

なり、地域による大きな差はみられない。 

業種別では、製造業、不動産業では「ない」の割合が 4 割台と他の業種に比べて高くなっている。建

設業、運輸業では「ある」が 2割を超え、他の業種に比べＭ＆Ａへの抵抗感が強いとみられる。 

対象年齢別では、60 歳以上の全ての年代で「どちらともいえない」が最も多くなっている。「ある」は

年代が上がるにつれ減少する傾向がみられる。 

従業員数別では、「ある」が 11～50 人の企業で 2割を超え他の規模に比べて高くなっている。 

  

ある

19.6%

ない

34.9%

どちらともいえない

45.5%

(N = 653)

件数 ％

全体 653 100.0

ある 128 19.6

ない 228 34.9

どちらともいえな
い

297 45.5
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全体 ある ない
どちらともいえな
い

269 54 90 125

100.0 20.1 33.5 46.5

198 35 73 90

100.0 17.7 36.9 45.5

49 11 17 21

100.0 22.4 34.7 42.9

88 18 27 43

100.0 20.5 30.7 48.9

38 9 14 15

100.0 23.7 36.8 39.5

163 39 44 80

100.0 23.9 27.0 49.1

127 25 57 45

100.0 19.7 44.9 35.4

7 2 5 0

100.0 28.6 71.4 0.0

33 8 7 18

100.0 24.2 21.2 54.5

65 10 22 33

100.0 15.4 33.8 50.8

80 17 26 37

100.0 21.3 32.5 46.3

5 1 1 3

100.0 20.0 20.0 60.0

4 2 2 0

100.0 50.0 50.0 0.0

2 1 0 1

100.0 50.0 0.0 50.0

7 2 3 2

100.0 28.6 42.9 28.6

34 2 16 16

100.0 5.9 47.1 47.1

81 14 24 43

100.0 17.3 29.6 53.1

5 2 0 3

100.0 40.0 0.0 60.0

9 1 4 4

100.0 11.1 44.4 44.4

6 1 4 1

100.0 16.7 66.7 16.7

8 3 3 2

100.0 37.5 37.5 25.0

203 38 75 90

100.0 18.7 36.9 44.3

213 41 74 98

100.0 19.2 34.7 46.0

131 29 40 62

100.0 22.1 30.5 47.3

44 7 14 23

100.0 15.9 31.8 52.3

30 4 12 14

100.0 13.3 40.0 46.7

35 3 16 16

100.0 8.6 45.7 45.7

268 49 87 132

100.0 18.3 32.5 49.3

91 14 40 37

100.0 15.4 44.0 40.7

108 27 37 44

100.0 25.0 34.3 40.7

93 24 26 43

100.0 25.8 28.0 46.2

31 5 13 13

100.0 16.1 41.9 41.9

20 3 9 8

100.0 15.0 45.0 40.0

1 0 0 1

100.0 0.0 0.0 100.0

対
象
者
年
齢

従
業
員
数

上段：件
下段：％

北勢地域

中勢地域

伊賀地域

伊勢志摩地域

東紀州地域

建設業

製造業

情報通信業

所
在
地
域

業
種

医療、福祉業

不動産業

その他

39歳以下

40～49歳

50～54歳

運輸業

卸売業

小売業

宿泊業

飲食業

教育、学習支援業

0 人

1 ～5 人

6 ～10人

11～20人

21～50人

51～100 人

55～59歳

60～64歳

65～69歳

70～74歳

75～79歳

80歳以上

101 ～300 人

300 人超
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問12.もし、Ｍ＆Ａを行なうこととなった場合、重視するとしてあてはまるものに○を付けて下さい。

（複数選択可） 

 

 

 「従業員の雇用維持」が 66.8％で最も多く、次いで「譲渡・売却価格」が 36.0％、「企業の更なる発

展」が 32.0％となっている。 

 

 

その他の記載内容（抜粋） 

Ｍ＆Ａは行わない・考えていない（3件）。 

企業文化のマッチング。 

取引先との関係維持。 

  

％

従業員の雇用維持

社名を残すこと

経営理念の継承

企業のさらなる発展

譲渡・売却価格

債務の弁済

自社技術の継承

個人保証・担保の解除

その他

66.8

15.3

21.0

32.0

36.0

18.3

13.9

21.0

2.1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
(N = 606)

件数 ％

全体 606 100.0

従業員の雇用維持 405 66.8

社名を残すこと 93 15.3

経営理念の継承 127 21.0

企業のさらなる発展 194 32.0

譲渡・売却価格 218 36.0

債務の弁済 111 18.3

自社技術の継承 84 13.9

個人保証・担保の解除 127 21.0

その他 13 2.1
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問13.事業承継支援策について、該当するものいずれかに〇をつけてください。（複数選択可） 

 

  

 

「知っている」は「三重県事業引継ぎ支援センター」が 18.9％で最も多く、次いで「相続に関する遺

留分特例制度」、「非上場株式等に係る贈与税・相続税の納税猶予特例制度」が同率で 14.5％、「国の事業

承継補助金」が 14.4％となっているがいずれも 1割台にとどまり、「利用している」は 1％に満たない。 

 

 

  

18.9

14.4

14.5

14.5

11.0

80.9

85.3

85.5

85.5

89.0

0.2

0.3

0.0

0.0

0.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

三重県事業引継ぎ支援センター(N=629)

国の事業承継補助金(N=626)

相続に関する遺留分特例制度(N=620)

非上場株式等に係る贈与税・

相続税の納税猶予特例制度(N=622)

事業承継時の金融支援措置(N=625)

知っている 知らない 利用している

全体 知っている 知らない 利用している

629 119 509 1

100.0 18.9 80.9 0.2

626 90 534 2

100.0 14.4 85.3 0.3

620 90 530 0

100.0 14.5 85.5 0.0

622 90 532 0

100.0 14.5 85.5 0.0

625 69 556 0

100.0 11.0 89.0 0.0

国の事業承継補助金

相続に関する遺留分特例制度

非上場株式等に係る贈与税・
相続税の納税猶予特例制度

事業承継時の金融支援措置

三重県事業引継ぎ支援センター
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問14.事業承継に関して、支援機関からの支援を希望する事項について、あてはまるものに○を付け 

て下さい。（複数選択可） 

 

 

 「相続税・贈与税について」、「事業承継に必要な資金の調達について」が同率 19.7％で最も多く、次

いで「後継者の養成について」が 16.1％、「事業売却・譲渡について」が 14.4％となっている。 

 

 

 

その他の記載内容（抜粋） 

今後、事業が継続していける様な方向性を示してほしい。 

とにかく仕事がない。 

  

％

後継者の選定について

後継者の養成について

自社株式の評価について

相続税・贈与税について

事業承継に必要な資金の
調達について

事業売却・譲渡について

個人事業主の事業承継の
課題について

特にない

その他

5.6

16.1

8.8

19.7

19.7

14.4

5.3

47.0

1.0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
(N = 604)

件数 ％

全体 604 100.0

後継者の選定について 34 5.6

後継者の養成について 97 16.1

自社株式の評価について 53 8.8

相続税・贈与税について 119 19.7

事業承継に必要な資金の調達について 119 19.7

事業売却・譲渡について 87 14.4

個人事業主の事業承継の課題について 32 5.3

特にない 284 47.0

その他 6 1.0
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問15.事業承継の準備に取り組むにあたり、相談相手として誰を頼りにしますか。（複数選択可） 

 

 

「税理士、弁護士、公認会計士」が 67.2％で最も多く 7割弱となっている。次いで「取引先金融機関」

が 21.8％、「決まっていない」が 21.6％となっている。 

所在地域別では全ての地域で「税理士、弁護士、公認会計士」が最も多く 6 割を超え、特に東紀州地

域では 7割を超えている。 

業種別では、全ての業種で「税理士、弁護士、公認会計士」が最も多く、不動産業では「三重県産業

支援センター」が 3位となっている。 

対象年齢別では、60 歳以上の全ての年代で「税理士、弁護士、公認会計士」が最も多く、70～79 歳で

は次いで「取引先金融機関」の割合が高くなっている。80 歳以上では「三重県産業支援センター」が 1

割を超え最も多くなっている。 

従業員数別では全ての規模で「税理士、弁護士、公認会計士」が最も多くなっている。従業員 5 人以

下の企業では「決まっていない」も他の規模に比べ多く、規模が小さくなるにつれその割合は高くなっ

ている。 
 

その他の記載内容（抜粋） 

親会社・グループ会社（9件）。 

事業承継はない（5件）。 

親族。 

連合三重、三重県労福協その他労働組合関係者。 

先輩、友人。 

取引先。 

亊業承継経験者（現役の会長など）。 

農業協同組合中央会。 

株主。 

％

税理士、弁護士、公認会計士

民間コンサルタント

取引先金融機関

商工会、商工会議所、
中小企業団体中央会

三重県産業支援センター

中小企業基盤整備機構

決まっていない

その他

67.2

4.8

21.8

8.3

7.7

1.1

21.6

5.1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
(N = 625)

件数 ％

全体 625 100.0

税理士、弁護士、公認会計士 420 67.2

民間コンサルタント 30 4.8

取引先金融機関 136 21.8

商工会、商工会議所、中小企業団体中央会 52 8.3

三重県産業支援センター 48 7.7

中小企業基盤整備機構 7 1.1

決まっていない 135 21.6

その他 32 5.1
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全体
税理士、弁護
士、公認会計士

民間コンサルタ
ント

取引先金融機関
商工会、商工会
議所、中小企業
団体中央会

三重県産業支援
センター

中小企業基盤整
備機構

決まっていない その他

259 180 15 63 22 20 4 48 14

100.0 69.5 5.8 24.3 8.5 7.7 1.5 18.5 5.4

186 116 4 38 13 14 0 45 11

100.0 62.4 2.2 20.4 7.0 7.5 0.0 24.2 5.9

49 33 2 5 3 4 0 13 2

100.0 67.3 4.1 10.2 6.1 8.2 0.0 26.5 4.1

86 57 4 22 8 4 2 19 5

100.0 66.3 4.7 25.6 9.3 4.7 2.3 22.1 5.8

35 26 4 5 5 5 0 9 0

100.0 74.3 11.4 14.3 14.3 14.3 0.0 25.7 0.0

154 111 5 33 16 8 0 32 3

100.0 72.1 3.2 21.4 10.4 5.2 0.0 20.8 1.9

126 86 8 29 8 15 3 23 7

100.0 68.3 6.3 23.0 6.3 11.9 2.4 18.3 5.6

7 4 0 1 0 0 0 3 0

100.0 57.1 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 42.9 0.0

32 18 2 6 3 1 0 9 4

100.0 56.3 6.3 18.8 9.4 3.1 0.0 28.1 12.5

59 39 5 14 3 4 0 11 1

100.0 66.1 8.5 23.7 5.1 6.8 0.0 18.6 1.7

76 52 0 15 8 5 1 22 2

100.0 68.4 0.0 19.7 10.5 6.6 1.3 28.9 2.6

5 3 1 3 0 1 0 2 0

100.0 60.0 20.0 60.0 0.0 20.0 0.0 40.0 0.0

4 3 0 1 1 0 0 0 0

100.0 75.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2 1 0 0 1 1 0 1 0

100.0 50.0 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 50.0 0.0

6 6 1 3 0 1 0 0 0

100.0 100.0 16.7 50.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0

31 26 1 6 2 3 2 3 1

100.0 83.9 3.2 19.4 6.5 9.7 6.5 9.7 3.2

78 37 5 14 6 4 0 22 12

100.0 47.4 6.4 17.9 7.7 5.1 0.0 28.2 15.4

5 3 0 0 1 1 0 1 1

100.0 60.0 0.0 0.0 20.0 20.0 0.0 20.0 20.0

9 7 2 5 2 2 0 0 0

100.0 77.8 22.2 55.6 22.2 22.2 0.0 0.0 0.0

5 3 0 1 0 0 0 2 0

100.0 60.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0

8 3 1 2 1 1 0 5 0

100.0 37.5 12.5 25.0 12.5 12.5 0.0 62.5 0.0

201 124 9 41 20 11 2 49 11

100.0 61.7 4.5 20.4 10.0 5.5 1.0 24.4 5.5

208 140 8 39 12 15 1 52 10

100.0 67.3 3.8 18.8 5.8 7.2 0.5 25.0 4.8

116 88 7 33 10 11 2 19 7

100.0 75.9 6.0 28.4 8.6 9.5 1.7 16.4 6.0

45 30 1 11 5 4 1 5 3

100.0 66.7 2.2 24.4 11.1 8.9 2.2 11.1 6.7

24 18 2 3 1 3 1 2 0

100.0 75.0 8.3 12.5 4.2 12.5 4.2 8.3 0.0

32 14 0 5 2 3 1 12 5

100.0 43.8 0.0 15.6 6.3 9.4 3.1 37.5 15.6

249 167 9 43 25 17 2 60 4

100.0 67.1 3.6 17.3 10.0 6.8 0.8 24.1 1.6

92 64 4 20 10 6 0 16 5

100.0 69.6 4.3 21.7 10.9 6.5 0.0 17.4 5.4

105 77 2 32 11 14 3 16 6

100.0 73.3 1.9 30.5 10.5 13.3 2.9 15.2 5.7

91 61 4 21 2 4 0 20 8

100.0 67.0 4.4 23.1 2.2 4.4 0.0 22.0 8.8

29 21 7 6 1 3 0 5 1

100.0 72.4 24.1 20.7 3.4 10.3 0.0 17.2 3.4

20 11 2 7 1 1 1 4 2

100.0 55.0 10.0 35.0 5.0 5.0 5.0 20.0 10.0

1 1 0 0 0 0 0 0 0

100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

上段：件
下段：％

北勢地域

中勢地域

伊賀地域

伊勢志摩地域

東紀州地域

建設業

製造業

情報通信業

運輸業

卸売業

所
在
地
域

業
種

対
象
者
年
齢

その他

39歳以下

40～49歳

50～54歳

55～59歳

60～64歳

小売業

宿泊業

飲食業

教育、学習支援業

医療、福祉業

不動産業

6 ～10人

11～20人

21～50人

51～100 人

101 ～300 人

300 人超

65～69歳

70～74歳

75～79歳

80歳以上

0 人

1 ～5 人

従
業
員
数
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問16.後継者育成、承継の準備など事業承継支援に関して意見、要望がありましたら以下に記入して 

ください。 

 

代表的な回答 

 

【支援希望について】 

・ 事業承継について、基本のところやスムーズにできる方法が知りたい。勉強会等があれば、参加し

たい。（事業承継計画の策定など） 

・ 事業承継支援策について、もう少し具体的に情報が欲しい。情報を得る機会を望む。 

・ 税の優遇策の充実を希望する。 

 

 

【事業承継の課題について】 

a)事業の将来性・存続について 

・ 受注の不安定さや地域の人口減少などから事業に将来性がないので事業承継が困難、廃業を検討。 

・ 後継者候補に事業承継の意志なし。息子、娘も県外の大企業に勤め、継がせることも考え難い。 

・ 地方には中小企業が実施する必要のある業務（例：家庭の電気工事など）があるにもかかわらず、

業者が減ることになれば問題が出てくる。地域社会の維持のためにも事業承継は重要。 

 

ｂ)人材について 

・ 人材がいないので先行きが不安。若い社員は守ってやりたい！ 

・ 外国人の就労なども検討したいが、課題が多い。 

・ 3K の仕事なので後継者どころか人材がない。仕事の変動も大きく後継者を作ってもやっていけない。 

・ 事業承継は、短期間でうまくできるものではないので、早め、早めに手を打っておくことが重要。

その為の若手後継者候補の選定及び養成により、経営者品質を若いうちから高めていく重要性の啓

蒙や訓練の場が必要。 

 

c）債務保証、資金調達について 

・ 事業承継に当たっての課題は、銀行取引における代表取締役としての個人債務保証である。代取と

して連帯保証人となり、会社債務が大きい場合、次世代に代取を引き継げない状況となっている。

代取が借入れの連帯保証人となる慣習については、法的対応を含め、制度設計の改革が必須である

と感じている。 

・ 事業承継には資金調達も重要な要素。再生した企業についても金融支援の検討を。 
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Ⅳ 調査結果の集計表一覧 

 

問 1-1. 主要業種（単一回答） 

 

問 1-2. 貴社の所在地（単一回答） 

 

問 1-3. 経営形態（単一回答） 

 

問 1-4. 資本金（個人事業主は回答不要、単一回答） 

 

問 1-5. 純資産額（総資産額－負債）（個人事業主は回答不要、単一回答） 

 

問 1-6. 従業員数（単一回答） 

 

問 1-7. 現在の業況（直近の売上高・単一回答） 

 

問 1-8. 最近の経営状況（経営者の感覚でお答えください・単一回答） 

 

  

全体 建設業 製造業 情報通信業 運輸業 卸売業 小売業

627 172 128 7 33 68 82

100.0 27.4 20.4 1.1 5.3 10.8 13.1

宿泊業 飲食業
教育、学習支援
業

医療、福祉業 不動産業 その他

5 4 2 7 34 85

0.8 0.6 0.3 1.1 5.4 13.6

上段：件
下段：％

　

全体 北勢地域 中勢地域 伊賀地域 伊勢志摩地域 東紀州地域

662 283 201 49 91 38

100.0 42.7 30.4 7.4 13.7 5.7

上段：件
下段：％

　

全体 法人 個人

658 657 1

100.0 99.8 0.2

上段：件
下段：％

　

全体 1 千万円未満
1 千万円以上～
５千万円未満

５千万円以上～
１億円未満

１億円以上～３
億円未満

３億円以上

668 295 317 37 16 3

100.0 44.2 47.4 5.5 2.4 0.4

上段：件
下段：％

　

全体 1 千万円未満
1 千万円以上～
５千万円未満

５千万円以上～
１億円未満

１億円以上～３
億円未満

３億円以上～５
億円未満

５億円以上
債務超過（負債
が資産を上回
る）

不明

604 150 158 71 102 30 49 31 13

100.0 24.8 26.2 11.8 16.9 5.0 8.1 5.1 2.2

上段：件
下段：％

　

全体 0 人 1 ～5 人 6 ～10人 11～20人 21～50人 51～100 人 101 ～300 人 300 人超

668 36 279 98 108 95 31 20 1

100.0 5.4 41.8 14.7 16.2 14.2 4.6 3.0 0.1

合計
％

　

全体 1 千万円未満
1 千万円以上～
５千万円未満

５千万円以上～
１億円未満

１億円以上～３
億円未満

３億円以上～５
億円未満

５億円以上

655 71 165 115 143 66 95

100.0 10.8 25.2 17.6 21.8 10.1 14.5

上段：件
下段：％

　

全体 非常に良い 良い どちらでもない 悪い 非常に悪い

665 15 183 264 160 43

100.0 2.3 27.5 39.7 24.1 6.5

上段：件
下段：％
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問 1-9. 主な販路先はどこですか（複数選択可） 

 

問 1-10. 業歴（単一回答） 

 

問 1-11. 経営者のご年齢（単一回答） 

 

問 1-12. 代表在任期間（単一回答） 

 

問 1-13. 何代目の経営者ですか（単一回答） 

 

問 1-14. 先代との関係（単一回答） 

 

問 2. 事業承継の予定について、あてはまるものに○を１つ付けてください。(単一回答) 

 

問 3. 後継者（候補）はどのような方ですか。あてはまるものに○を１つ付けてください。(単一回答) 

 

問 4. なぜ、その方を後継者（候補）に考えていますか。あてはまるものに○を付けてください。 

（複数選択可） 

 

  

全体 地元（市町村） 県内 県外 国外

668 276 348 250 15

100.0 41.3 52.1 37.4 2.2

上段：件
下段：％

　

全体 ５年未満
５年以上10年未
満

10年以上20年
未満

20年以上30年
未満

30年以上40年
未満

40年以上50年
未満

50年以上

667 18 20 67 126 128 111 197

100.0 2.7 3.0 10.0 18.9 19.2 16.6 29.5

上段：件
下段：％

　

全体 39歳以下 40～49歳 50～54歳 55～59歳 60～64歳 65～69歳 70～74歳 75～79歳 80歳以上

669 5 9 6 8 209 220 133 47 32

100.0 0.7 1.3 0.9 1.2 31.2 32.9 19.9 7.0 4.8

上段：件
下段：％

　

全体 ５年未満
５年以上10年未
満

10年以上20年
未満

20年以上30年
未満

30年以上40年
未満

40年以上50年
未満

50年以上

668 90 60 145 179 139 42 13

100.0 13.5 9.0 21.7 26.8 20.8 6.3 1.9

上段：件
下段：％

　

全体 創業者 ２代目 ３代目 ４代目以降

652 281 208 73 90

100.0 43.1 31.9 11.2 13.8

上段：件
下段：％

　

全体
自ら創業し代表
者となった

親族（配偶者の
親族を除く）から
承継した

配偶者の親族か
ら承継した

社員（役員・従業員

等）から登用された

（先代とは親族関係

にない）

社外から登用され

た（先代とは親族関

係にない）

Ｍ＆Ａによる引
継ぎ会社からの
出向等

その他

599 215 227 49 59 26 3 20

100.0 35.9 37.9 8.2 9.8 4.3 0.5 3.3

上段：件
下段：％

　

全体
後継者が決まって

おり、その後継者

に事業を承継する

後継者は決まっ
ていないが、後
継者候補はいる

後継者は決まって

おらず候補もいない

が、事業を継続した

い

後継者がいないた

め、Ｍ＆Ａ等による

売却を考えている

現在の事業を継
続するつもりは
ない

自分がまだ若い

ので、後継者を決

める必要がない

640 278 164 69 20 99 10

100.0 43.4 25.6 10.8 3.1 15.5 1.6

上段：件
下段：％

　

全体 息子 娘 兄弟・姉妹 配偶者 その他の親族
親族以外の役
員・従業員

社外から登用 その他

437 260 31 2 0 34 66 24 20

100.0 59.5 7.1 0.5 0.0 7.8 15.1 5.5 4.6

上段：件
下段：％

　

全体
経営者の一族で
あるから

経営者としての
資質・経営能力
があるから

現在も自社の幹部

として経営の実績が

あり、会社の一部を

担っているから

株式や事業用資
産を買い取ること
ができるから

金融機関や取引
先からの勧めが
あったから

従業員からの人
望があるから

その他

439 216 109 176 4 11 24 35

100.0 49.2 24.8 40.1 0.9 2.5 5.5 8.0

上段：件
下段：％
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問 5. 後継者への引継は何年後を予定していますか。あてはまるものに○を１つ付けてください。 

(単一回答) 

 

問 6. 現在の事業承継の取組状況について、あてはまるものに○を１つ付けて下さい。(単一回答) 

 

問 7. 事業承継を行なうにあたり、課題と感じているもの・すでに準備・対策を行なっているもの。 

   (単一回答) 

【課題と感じている】 

問 7-1. 後継者育成 

 

問 7-2. 株主の理解を得ること 

 

問 7-3. 役員・従業員の理解を得ること 

 

問 7-4. 取引先との関係維持 

 

問 7-5. 金融機関との関係維持 

 

問 7-6. 相続税、贈与税対策 

 

  

全体 ５年以内 ５～１０年以内 １０年以上先 未定

437 259 131 12 35

100.0 59.3 30.0 2.7 8.0

上段：件
下段：％

　

全体
具体的に取り組
んでいる

少し取り組んで
いる

まだ何も取り組
んでいない

事業承継に向け
た取り組み方が
わからない

その他

520 137 209 146 15 13

100.0 26.3 40.2 28.1 2.9 2.5

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

421 320 101

100.0 76.0 24.0

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

396 120 276

100.0 30.3 69.7

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

406 176 230

100.0 43.3 56.7

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

416 241 175

100.0 57.9 42.1

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

413 208 205

100.0 50.4 49.6

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

409 206 203

100.0 50.4 49.6

上段：件
下段：％
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問 7-7. 自社株式の集約 

 

問 7-8. 相続問題の調整 

 

問 7-9. 事業承継計画の策定 

 

問 7-10. 企業の財務状況の改善 

 

問 7-11. 自社株式評価の算出 

 

【準備・対策を行なっている】 

問 7-1. 後継者育成 

 

問 7-2. 株主の理解を得ること 

 

問 7-3. 役員・従業員の理解を得ること 

 

問 7-4. 取引先との関係維持 

 

  

全体 はい いいえ

398 138 260

100.0 34.7 65.3

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

406 153 253

100.0 37.7 62.3

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

408 212 196

100.0 52.0 48.0

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

412 257 155

100.0 62.4 37.6

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

392 142 250

100.0 36.2 63.8

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

446 298 148

100.0 66.8 33.2

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

396 207 189

100.0 52.3 47.7

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

414 236 178

100.0 57.0 43.0

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

425 250 175

100.0 58.8 41.2

上段：件
下段：％
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問 7-5. 金融機関との関係維持 

 

問 7-6. 相続税、贈与税対策 

 

問 7-7. 自社株式の集約 

 

問 7-8. 相続問題の調整 

 

問 7-9. 事業承継計画の策定 

 

問 7-10. 企業の財務状況の改善 

 

問 7-11. 自社株式評価の算出 

 

問 8. 問 2で「2 後継者は決まっていないが、後継者候補はいる」を回答された方のみにお伺いし 

ます。その理由について、あてはまるものに○を付けて下さい。（複数選択可） 

 

問 9. 問 2で「5 現在の事業を継続するつもりはない」を回答された方のみにお伺いします。 

廃業を検討している理由として、最もあてはまるものに○を１つ付けて下さい。(単一回答) 

 

全体 はい いいえ

414 213 201

100.0 51.4 48.6

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

412 165 247

100.0 40.0 60.0

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

393 166 227

100.0 42.2 57.8

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

405 156 249

100.0 38.5 61.5

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

419 177 242

100.0 42.2 57.8

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

415 241 174

100.0 58.1 41.9

上段：件
下段：％

　

全体 はい いいえ

397 167 230

100.0 42.1 57.9

上段：件
下段：％

　

全体
自分はまだ若い
のでしばらく代表
者を続ける

複数の後継（候
補）者の適性を
見極めている

候補者がまだ若
い

候補者または経
営者の親族の了
承がない

役員・取引先・株

主・金融機関等から

の候補者への信頼

が不十分

株式、資産等の
引き継ぎが困
難、わからない

事業の先行きが
不透明

その他

146 27 44 38 8 5 7 34 22

100.0 18.5 30.1 26.0 5.5 3.4 4.8 23.3 15.1

上段：件
下段：％

　

全体
適当な後継者が
見つからない

後継者候補に継
ぐ意思がない

事業に将来性が
ない

地域に需要・発
展性がない

従業員の確保が
難しい

その他

95 24 18 37 9 1 6

100.0 25.3 18.9 38.9 9.5 1.1 6.3

上段：件
下段：％
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問 10. 問 2 で「5 現在の事業を継続するつもりはない」を回答された方のみにお伺いします。 

廃業の時期はおおよそいつですか。あてはまるものに○を１つ付けてください。(単一回答) 

 

問 11. 最近、中小企業においてもＭ＆Ａ（企業売却、譲渡）が増えつつありますが、Ｍ＆Ａに対して 

経営者として抵抗感はありますか。あてはまるものに○を１つ付けてください。(単一回答) 

 

問 12. もし、Ｍ＆Ａを行なうこととなった場合、重視するとしてあてはまるものに○を付けて下さい。

（複数選択可） 

 

問 13. 事業承継支援策について、該当するものいずれかに〇をつけてください。（複数選択可） 

問 13-1. 三重県事業引継ぎ支援センター 

問 13-2. 国の事業承継補助金 

 

問 13-3. 相続に関する遺留分特例制度 

 

問 13-4. 非上場株式等に係る贈与税・相続税の納税猶予特例制度（事業承継税制） 

 

問 13-5. 事業承継時の金融支援措置 

 

  

全体 １年以内 １年超３年以内 ３年超５年以内 ５年超 未定

89 7 12 26 14 30

100.0 7.9 13.5 29.2 15.7 33.7

上段：件
下段：％

　

全体 ある ない
どちらともいえな
い

653 128 228 297

100.0 19.6 34.9 45.5

上段：件
下段：％

　

全体
従業員の雇用維
持

社名を残すこと 経営理念の継承
企業のさらなる
発展

譲渡・売却価格 債務の弁済 自社技術の継承
個人保証・担保
の解除

その他

606 405 93 127 194 218 111 84 127 13

100.0 66.8 15.3 21.0 32.0 36.0 18.3 13.9 21.0 2.1

上段：件
下段：％

　

全体 知っている 知らない 利用している

629 119 509 1

100.0 18.9 80.9 0.2

上段：件
下段：％

　

全体 知っている 知らない 利用している

626 90 534 2

100.0 14.4 85.3 0.3

上段：件
下段：％

　

全体 知っている 知らない 利用している

620 90 530 0

100.0 14.5 85.5 0.0

上段：件
下段：％

　

全体 知っている 知らない 利用している

622 90 532 0

100.0 14.5 85.5 0.0

上段：件
下段：％

　

全体 知っている 知らない 利用している

625 69 556 0

100.0 11.0 89.0 0.0

上段：件
下段：％
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問 14. 事業承継に関して、支援機関からの支援を希望する事項について、あてはまるものに○を付けて

下さい。（複数選択可） 

 

問 15. 事業承継の準備に取り組むにあたり、相談相手として誰を頼りにしますか。（複数選択可） 

 

  

全体
後継者の選定に
ついて

後継者の養成に
ついて

自社株式の評価
について

相続税・贈与税
について

事業承継に必要
な資金の調達に
ついて

事業売却・譲渡
について

個人事業主の事
業承継の課題に
ついて

特にない その他

604 34 97 53 119 119 87 32 284 6

100.0 5.6 16.1 8.8 19.7 19.7 14.4 5.3 47.0 1.0

上段：件
下段：％

　

全体
税理士、弁護
士、公認会計士

民間コンサルタ
ント

取引先金融機関
商工会、商工会
議所、中小企業
団体中央会

三重県産業支援
センター

中小企業基盤整
備機構

決まっていない その他

625 420 30 136 52 48 7 135 32

100.0 67.2 4.8 21.8 8.3 7.7 1.1 21.6 5.1

上段：件
下段：％
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Ⅴ 調査票 
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